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2012년 국립대병원 경영 분석

이상윤(건강과대안 책임연구원)

1. 성장성

가. 수익 증가율

□ 국립대병원 전체의 의료수익 증가율은 전년도에 비해 약간 증가 (7.1% → 7.8%), 경상수익

증가율은 감소 (8.7% → 7.2%)

○ 의료수익, 경상수익 증가율 모두 전년도보다 증가한 병원 (상대적으로 소규모 병원들)

- 경상대병원, 충북대병원, 제주대병원, 강원대병원

○ 의료수익, 경상수익 증가율 모두 전년도보다 감소한 병원(상대적으로 대규모 병원들)

- 서울대병원, 부산대병원, 전남대병원, 충남대병원

□ 2011년을 기준으로 비교하였을 때, 의료수익 증가율은 국립대병원이 사립대병원보다 약간 높

았고 (7.8% vs 6.7%), 경상수익 증가율은 국립대병원이 사립대병원보다 약간 낮았음 (8.7% vs

9.2%)

○ 국립대병원은 사립대병원에 비해 부대사업 등 의료외수입이 낮았거나 고유목적사업준비금

전입이 더 많았던 것으로 추정됨

□ 국립대병원과 사립대병원 모두 영리부문 전산업 및 비제조업 부문 평균에 비해 높은 수익

증가율을 보임

○ 아직까지는 다른 산업 부문에 비해 성장성이 높은 산업임을 알 수 있음
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구분 의료수익 증가율 경상수익 증가율
2010 2011 2012 2010 2011 2012

서울대병원 9.2% 8.1% 6.8% 9.0% 10.0% 6.5%

부산대병원 19.6% 10.8% 9.6% 20.5% 11.8% 8.8%

전남대병원 7.1% 5.5% 5.4% 7.5% 5.9% 5.5%

경북대병원 6.3% 11.1% 16.1% 7.5% 16.1% 13.4%

전북대병원 7.3% -0.4% 1.9% 8.1% 2.2% 0.8%

충남대병원 9.9% 5.0% 4.4% 11.4% 7.2% 3.9%

경상대병원 4.9% 0.7% 5.3% 5.0% 1.0% 4.7%

충북대병원 6.0% 3.3% 10.9% 7.2% 3.8% 11.6%

제주대병원 28.7% 15.7% 16.5% 30.0% 12.0% 16.2%

강원대병원 22.5% 8.4% 13.2% 23.4% 6.8% 12.9%

평균 10.0% 7.1% 7.8% 10.5% 8.7% 7.2%

※ 2011년 사립대학교 부속병원 의료수익 증가율 : 6.7%(한국사학진흥재단, 2012 대학재
정분석보고서)
※ 2011년 사립대학교 부속병원 경상수익 증가율 : 9.2%(한국사학진흥재단, 2012 대학재
정분석보고서)
※ 2012년 영리부문 전산업 매출액 증가율 : 5.1%(한국은행, 2012년 기업경영분석)
※ 2012년 영리부문 비제조업 매출액 증가율 : 6.1%(한국은행, 2012년 기업경영분석) 

나. 자산 증가율

□ 국립대병원 전체의 총자산 증가율은 전년도와 동일 (7.0% → 7.0%), 유형자산 증가율은 감소

(9.6% → 8.8%)

○ 총자산, 유형자산 증가율 모두 전년도보다 증가한 병원

- 부산대병원, 충북대병원, 제주대병원, 강원대병원

○ 총자산, 유형자산 증가율 모두 전년도보다 감소한 병원

- 서울대병원, 전남대병원, 충남대병원

□ 2011년을 기준으로 비교하였을 때, 총자산 및 유형자산 증가율 모두 국립대병원이 사립대병

원보다 높았음 (7.0% vs 4.4%), (9.6% vs 2.5%)

○ 국립대병원이 사립대병원보다 더 많은 설비 투자를 하고 있음을 알 수 있음

□ 국립대병원은 영리부문 전산업 및 비제조업 부문 평균에 비해 높은 총자산 및 유형자산 증

가율을 보임

○ 유형자산에 국고 보조가 이루어짐에 따라 이익 증가율에 비해 상대적으로 자산 증가율이
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높음

구분 총자산 증가율 유형자산 증가율
2010 2011 2012 2010 2011 2012

서울대병원 10.7% 8.8% 6.1% 4.7% 16.1% 16.0%
부산대병원 9.4% 3.9% 4.3% 1.2% 0.6% 1.9%
전남대병원 9.3% 6.4% 2.5% 12.0% 11.5% -0.6%
경북대병원 60.4% 9.9% 5.4% 112.0% 0.1% 5.9%
전북대병원 24.2% 9.2% 12.1% 44.3% 29.8% 28.9%
충남대병원 16.3% 15.1% 12.3% 16.0% 43.1% -19.9%
경상대병원 3.4% 2.8% 20.9% 2.5% 19.7% 18.0%
충북대병원 7.3% -4.7% 3.2% 54.3% -21.7% -8.8%
제주대병원 1.7% -1.9% 2.1% 0.4% -4.1% -2.9%
강원대병원 11.8% 15.4% 23.8% 42.9% 26.7% 41.2%

평균 14.1% 7.0% 7.0% 14.3% 9.6% 8.8%
※ 2011년 사립대학교 부속병원 총자산 증가율 : 4.4%(한국사학진흥재단, 2012 대학재정
분석보고서)
※ 2012년 영리부문 전산업 총자산 증가율 : 5.1%(한국은행, 2012년 기업경영분석)
※ 2012년 영리부문 비제조업 총자산 증가율 : 5.4%(한국은행, 2012년 기업경영분석) 
※ 2011년 사립대학교 부속병원 유형자산 증가율 : 2.5%(한국사학진흥재단, 2012 대학재
정분석보고서)
※ 2012년 영리부문 전산업 유형자산 증가율 : 6.5%(한국은행, 2012년 기업경영분석)
※ 2012년 영리부문 비제조업 유형자산 증가율 : 6.5%(한국은행, 2012년 기업경영분석) 

2. 수익성

□ 국립대병원 전체의 의료 이익률은 전년도에 비해 약간 감소 (-3.1% → -3.3%), 조정 경상

이익률도 소폭 감소 (0.4% → -0.2%)

○ 의료 이익률, 조정 경상 이익률 모두 전년도보다 증가한 병원

- 부산대병원, 경북대병원, 경상대병원, 충북대병원, 제주대병원

○ 의료 이익률, 조정 경상 이익률 모두 전년도보다 감소한 병원

- 서울대병원, 전남대병원, 전북대병원, 충남대병원, 강원대병원

※ 조정 경상 이익률 = (경상손익+고유목적사업준비금 순전입액-의료발전준비금 환입액) / 경상

수익
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□ 2011년을 기준으로 비교하였을 때, 의료 이익률은 국립대병원이 사립대병원보다 낮았음

(-3.1% vs 4.6%)

○ 국립대병원은 사립대병원에 비해 수익성이 낮음

□ 국립대병원은 전산업 및 비제조업 부문 평균에 비해 낮은 이익률을 보임

○ 국립대병원은 소폭 적자 혹은 균형 수지 운영을 하고 있음

구분 의료 이익율 조정 경상 이익률
2010 2011 2012 2010 2011 2012

서울대병원 2.0% -1.1% -4.5% 2.6% 1.5% -0.5%
부산대병원 -1.6% -1.2% 0.9% -0.2% -0.6% 1.6%
전남대병원 1.7% -2.1% -3.4% 2.9% 0.9% -1.5%
경북대병원 2.7% -12.1% -3.5% -2.7% -1.4% 0.8%
전북대병원 4.6% -0.5% -2.6% 6.1% 3.7% 1.8%
충남대병원 1.8% -1.2% -3.7% 4.6% 3.8% 0.5%
경상대병원 -0.5% -6.4% -1.8% 0.7% -3.7% 0.9%
충북대병원 -3.5% -9.0% -4.0% -1.2% -7.2% -3.0%
제주대병원 -5.1% -4.8% -2.7% -4.1% -5.6% -2.6%
강원대병원 -6.9% -9.3% -11.4% 1.0% -4.5% -8.1%

평균 1.1% -3.1% -3.3% 0.0% -0.1% -0.2%
※ 2011년 사립대학교 부속병원 의료 이익율 : 4.6%(한국사학진흥재단, 2012 대학재정분
석보고서)
※ 2012년 영리부문 전산업 매출액세전순이익율 : 3.4%(한국은행, 2012년 기업경영분석)
※ 2012년 영리부문 비제조업 매출액 증가율 : 1.6%(한국은행, 2012년 기업경영분석) 

3. 안정성

□ 국립대병원 전체의 부채비율은 전년도에 비해 약간 증가 (172.8% → 185.3%)

○ 부채비율이 전년도보다 증가한 병원

- 서울대병원, 부산대병원, 경북대병원, 전북대병원, 충남대병원, 충북대병원, 제주대병원, 강

원대병원

○ 부채비율이 전년도보다 감소한 병원

- 전남대병원, 경상대병원
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□ 2011년을 기준으로 비교하였을 때, 부채 비율은 국립대병원이 사립대병원보다 높았음 (

172.8% vs 123.8%)

○ 국립대병원은 사립대병원에 비해 안정성이 약간 낮음

□ 국립대병원 부채 비율은 전산업에 비해 높으나 비제조업 부문 평균에 비해 낮음

○ 국립대병원의 안정성은 타 서비스업에 비해 높으나 제조업에 비해 낮음

구분 부채 비율(부채/자기자본)
2010 2011 2012

서울대병원 251.3% 258.7% 315.9%
부산대병원 236.4% 230.6% 252.4%
전남대병원 243.0% 234.9% 222.2%
경북대병원 314.6% 267.3% 274.1%
전북대병원 88.3% 69.0% 74.3%
충남대병원 134.6% 57.4% 61.4%
경상대병원 100.3% 103.6% 83.5%
충북대병원 329.1% 510.1% 872.1%
제주대병원 59.7% 60.4% 61.0%
강원대병원 47.4% 59.8% 102.4%

평균 185.7% 172.8% 185.3%
※ 2011년 사립대학교 부속병원 부채 비율 : 123.8%(한국사학진흥재단, 2012 대학재정분
석보고서)
※ 2012년 영리부문 전산업 부채 비율 : 147.6%(한국은행, 2012년 기업경영분석)
※ 2012년 영리부문 비제조업 부채 비율 : 199.1%(한국은행, 2012년 기업경영분석) 

4. 요약 및 결론

□ 국립대병원은 전년도에 비해 의료 이익은 7.8%, 경상 이익은 7.2% 증가하였음

○ 경상이익은 고유목적사업준비금 전입 등이 비용 처리된 결과임을 감안하면, 국립대병원은

2012년에 매출 성장세를 이어갔음

□ 국립대병원은 전년도에 비해 총자산은 7.0%, 유형자산은 8.8% 증가하였음

○ 국립대병원은 유형자산에 대한 국고 지원과 매출 이익 대부분을 유형사산 등 자산 확대에

투여하여, 2012년에도 2011년에 비해 약간 유형자산 증가율이 둔화되긴 하였으나 지속적으로 자

산이 확대되었음
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□ 국립대병원의 2012년 의료 수익률은 -3.3%, 조정 경상 수익률은 -0.2%로 매출 대비 순수익

률은 높지 않음

○ 국립대병원은 매출은 증가하고 있으나 순이익을 많이 내는 형태로 운영되고 있지는 않음 :

공공의료기관으로서의 특성을 어느 정도 지키고 있다고 볼 수 있음

□ 공공병원으로서 국립대병원이 이익률을 높이지 않고 성장을 지속해 온 것은 바람직하다고

볼 수 있음

○ 현재까지는 유형자산의 증가 등 외형적 성장이 주를 이루고 있어 적절한 시점에서 과잉 설

비 투자로 인한 비효율과 기능 중복을 피하기 위한 결정이 필요할 것으로 생각됨

○ 병원 인력 확충 및 서비스 질 향상 등 내포적 성장 전략으로의 전환을 준비할 필요가 있음

○ 더불어 지역사회 내에서 지방의료원 등 타 공공병원과 경쟁 체제가 아닌 상호 협력, 보완,

발전 관계를 이루기 위한 의식적 노력이 필요함


